
PLAN DE 
PROJET

PROJET: CONCEPTION
DU SITE DES DÉFILÉS DE 
LA MARQUE VIVIENNE
WESTWOOD

PRÉPARÉ PAR
CÉLIA LAUT
HOUROITI MOHAMED 
LAETITIA MONNEYRON 
SAMANTHA PACHECO-PIRES WISS

PRÉSENTÉ LE
4 FÉVRIER 2025

DREAMDESIGN
AGENCY



SOMMAIRE

DREAMDESIGN AGENCY
PLAN DE PROJET PAGE 02

 NOS ORGANIGRAMMES1 .

2.         GESTION DES RISQUES

1 . 1  Work Breakdown Structure

1 .2 Diagramme de GANTT

2.1  Explications

2.2 Registre des r isques

3.         COMMUNICATION

4.        REMERCIEMENTS

3.1  Communication Interne
3.2 Communication Externe

DREAMDESIGN
AGENCY



2. Design 4. Tests et Mise 
en ligne

Conception d’un site pour
Vivienne Westwood

3. Développement 5. Suivi et 
Correction 

1. Planification 

Intégration de l’histoire
et de l’identité de la

marque

Étude du cahier des
charges 

Établir un calendrier
prévisionnel

Planification des
moments

d’échanges/réunions
d’avancement

Identification des outils
de gestion de projet

Définir les besoins
 du site

Identification des
contraintes techniques

et créatives

Définir les indicateurs
de performance

Attribution des rôles

Estimation des coûts

Choix des typographies
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designer UX/UI et le
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en fonction du feedback

client
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stockage des

fichiers
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images

Gestion des fichiers

Création d’un réseau
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Vérifications finales
et ajustements

Développement de
la structure des

pages

Utiliser des balises
HTML sémantiques

Front-end

Mise en place de
l’architecture CSS

Création des
transitions et effets

visuels

Ajout des attributs

Ajouter des sous-
titres et

transcriptions pour
les vidéos

Amélioration de la
lisibilité

Passer la page au
WCAG

Vérification des liens,
des formulaires... 

Gestion de la vitesse de
chargement 

Tests de
fonctionnements
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différents navigateurs

Tests de sécurité 

Validation client avant
mise en ligne

Choix de l'hébergeur

Achat de l’outil
d’hébergement

Mettre les fichiers de la
base de données locale

sur le serveur de
production

Préparer une stratégie
de communication

Mise en ligne

Tests post-lancement

Monitoring 

Collecte des retours
utilisateurs

Analyses des retours
utilisateurs

Mises à jour après
retours

Ajout de nouveaux
contenus ou

optimisations SEO

Analyse avec Google
Analytics

Analyse des
performances
marketing et
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Mise en place des bases de données

Choix des images, icônes, vidéos, GIF

Mise en place du stockage des fichiers

Utiliser des balises HTML sémantiques

Création des transitions et effets visuels

Préparer une stratégie de communication
(newsletter, réseaux sociaux)

Estimation des coûts

Tests sur des Wireframes existants (Figma)

Ajout des attributs

Ajouter des sous-titres et transcriptions pour les 
vidéos et audios

Amélioration de la lisibilité

Développement de la structure des pages (HTML)
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cohérence entre le designer UX/UI et le développeur
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retours

Ajustement du design en fonction du feedback client
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la navigation
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GESTION DES
RISQUES

Dans notre agence, anticiper et gérer les
risques est essentiel  pour assurer le bon
déroulement du projet .  Cela nous permet
d’éviter les retards,  de maîtriser les coûts
et de garantir  une expérience digitale
fluide et innovante.  Une gestion r igoureuse
des r isques protège également l ’ image de
la marque et optimise les opportunités
d’amélioration.  Ainsi ,  nous veil lons à l ivrer
un site performant,  f idèle aux attentes de
Vivienne Westwood.

Sur un projet comme le nôtre,  de nombreux
risques peuvent survenir.  Tout d ’abord,  de
nombreux risques organisationnels peuvent
se présenter comme une sous-estimation des
délais,  manque de ressources temporaires,
ralentissement du projet,  délais ral longés,
ajustements imprévus,  ou encore des
problèmes de coordination et erreurs au sein
de l ’équipe.  
Notre équipe pourrait  aussi  faire face à des
risques f inanciers,  on peut citer par exemple
un dépassement du budget,  un retard de
payement,  un manque de f inancement ou
encore une augmentation imprévue des frais .
Évidemment dans un projet comme celui-ci ,
des risques techniques peuvent survenir.  On
peut citer notamment l ’arrivée de bugs et
dysfonctionnements,  des problèmes
d’hébergement,  ou des fai l les de sécurité lors
de l ’envoi de mails .  On peut aussi  s ’attendre
à rencontrer des risques l iés à l ’ image de la
marque et à la qualité du site internet.  On
pourrait  être face à une incohérence entre
l ’univers de la marque Vivienne Westwood et
notre site dédié aux défi lés de la marque.

 On peut aussi  redouter une navigation peu
intuitive,  ce qui entraînerait  un taux de
rebond élevé.  
Un mauvais référencement pourrait
influencer la visibi l ité du site et avoir un
impact sur le trafic.  
De plus,  des risques externes peuvent se
présenter à nous,  par exemple une évolution
des technologies,  ce qui impliquerait  que
notre design pourrait  devenir obsolète.  Des
risques vis-à-vis des prestataires externes
peuvent aussi  survenir,  comme des retards
ou une qualité insuffisante des l ivrables  
chez les hébergeurs par exemple.
Aussi ,  des fai l les de sécurité pourraient
mettre en danger les informations des
uti l isateurs.

Nous vous présentons donc à la suite notre
tableau regroupant toutes les informations
liées à ces risques,  comme notamment leur
probabil ité,  leur catégorie,  leur impact,  les
mesures à prendre,  ainsi  que leur
responsable.  
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GESTION DES RISQUES
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COMMUNICATION

Une communication efficace est
essentielle pour assurer le bon
déroulement du projet et éviter tout
retard ou malentendu. Voici  comment
nous allons structurer les échanges
entre les différentes parties
prenantes.

COMMUNICATION INTERNE1 .

I l  est essentiel  de mettre en place un suivi  entre les membres du
projet.  Pour assurer une communication f luide et un suivi  optimal du
projet,  plusieurs outi ls  et réunions seront mis en place.
Une réunion de lancement permettra de présenter le projet,  de définir
les rôles de chacun et de f ixer les objectifs .  Ensuite,  des réunions
hebdomadaires (ou sprint meetings)  seront organisées pour faire le
point sur l ’avancement,  identif ier d ’éventuels blocages et proposer des
solutions.
L ’équipe échangera sur l ’avancement des tâches grâce à un tableau de
bord sur Notion,  où chacun mettra à jour l ’état de ses missions en
temps réel .  
Un f i l  de discussion dédié permettra des échanges rapides et eff icaces.

LES OUTILS DE COLLABORATION QUE NOUS

UTILISERONS EN INTERNE POUR CE PROJET SONT :  

Notion pour la gestion des tâches,  le suivi
des délais et le partage de documents,

Google Drive pour central iser les f ichiers,

Figma pour la conception et la
collaboration UX/UI,

GitHub / GitLab pour le développement et
le suivi  du code.
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COMMUNICATION



Pour garantir une transparence et une collaboration f luide avec le cl ient et les
partenaires,  plusieurs modes de communication seront mis en place.  Étant
donné la durée de trois semaines,  la communication avec le cl ient et les
partenaires doit  être eff icace et réactive.

Des réunions de suivi  hebdomadaires seront organisées sur Google Meet ou
Zoom pour assurer un suivi  régulier du projet.  Les échanges quotidiens et les
val idations intermédiaires se feront via Slack ou e-mail ,  avec l ’envoi de
comptes-rendus après chaque réunion.  Un tableau de suivi  partagé sur Notion
offrira au cl ient une visibi l ité en temps réel  sur l ’avancement du projet.

LES OUTILS DE COLLABORATION QUE NOUS

UTILISERONS EN EXTERNE POUR CE PROJET SONT :  

Figma, Adobe XD pour la présentation des
maquettes UX/UI

Google Sl ides pour le récapitulatif  des
avancées

Zoom pour les réunions à distance

E-mail  pour des échanges réguliers,
val idations intermédiaires et
communication directe.

Notion pour la transparence sur les étapes
du projet et l ivrables.
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COMMUNICATION

2.  COMMUNICATION EXTERNE
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COMMUNICATION

COMMUNICATION AVEC LE CLIENT (VIVIENNE WESTWOOD)

Pour garantir une collaboration f luide et eff icace avec
Vivienne Westwood, un suivi  r igoureux sera mis en place
tout au long du développement du projet.  Dès le départ,
une réunion de lancement permettra de définir
clairement les attentes et les objectifs .  Des points de
suivi  deux fois par semaine assureront un échange
régulier sur l ’avancement,  les val idations intermédiaires
et les a justements nécessaires.  Une démonstration
intermédiaire offrira l ’opportunité de recueil l ir  des
feedbacks sur l ’expérience uti l isateur,  tandis que la
val idation f inale avant le lancement garantira un produit
conforme aux attentes de la marque.  Ces échanges seront
appuyés par des comptes-rendus et un suivi  transparent
via Notion.
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COMMUNICATION

COMMUNICATION AVEC LES ACTIONNAIRES ET LA BANQUE

Dans le même temps, des rapports réguliers
seront envoyés à la banque, accompagnés de
réunions si  besoin,  pour suivre l ’évolution du
financement et garantir le remboursement des
prêts dans les délais .  Ce suivi  transparent
permettra de maintenir une relation de confiance
avec les partenaires f inanciers tout au long du
projet et dans la durée.

Pour assurer une gestion f inancière optimale du projet,  des échanges réguliers avec
les actionnaires et la banque seront mis en place.  À la f in du projet,  un rapport

financier sera transmis aux actionnaires pour présenter le retour sur investissement,
les coûts engagés et les projections futures du projet.  
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